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melkvee medewerkers omzet verwerktemelk eigen van de
houders ledenmelk Belgische
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COOPERATIEVE WERKING BINNEN MILCOBEL
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Een (h)echte coOperatie met een 4-voudige relatie met de leden

Gemeenschappelijk doel &= Samen streven we naar
= een duurzame melkveesector en
zulvelindustrie in Belgié

Transactierelatie Streven naar een duurzame afzet van
melk, een eerlijke melkprijs in volle

l" ‘ transparantie

Vennotenrelatie } Cooperatief lidmaatschap op basis van
ledenkapitaal en resultaatsbestemming
ten gunste van de vennoten

A
=
';:.
.

Ledenstructuren met sterke
verbondenheid, democratische
iInspraak (1 man = 1 stem) en dialoog
met de boeren

Bestuurlijke relatie

( lilcobel 8 Melk. Ons vak, onze toekomst.
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ONZE MISSIE, VISIE & WAARDEN

ONZEWAARDEN ONZEVISIE ONZEMISSIE

WIj garanderen de
verwerking van onze
ledenmelk en wij
ontwikkelen, produceren
en vermarkten
kwalitatieve

Belgié

zulvelproducten om
onze leden én aldus de

melkvalorisatie

niches ganse Belgische

FERLIJKHE . ~ leidinggevende melkveehouderi) een
langetermijnperspectief

KWALITEIT & te bieden.

www.milcobel.com m“CObel
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Eigenhelid van het cooperatief bedrijfsmodel

Vennoten zijn leveranciers van de grondstof, waarvoor de hoogst mogelijke
vergoeding

ledere vennoot levert alle melk aan de coOperatie

De coOperatie geeft afzetzekerheid aan alle melk voor iedere vennoot

[Er worden geen melkveehouders op straat gezet

13 Melk. Ons vak, onze toekomst.



Eigenhelid van het cooperatief bedrijfsmodel

[ Transparant melkprijssysteem

[Transparante leveringsvoorwaarden
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Transparante melkprijs-samenstelling
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Waar halen we onze melk?

2018 Belgié Nederland Frankrijk Milcobel
Aantal leveraars 2.482 50 40 2.572
Aantal liters 1.463.779.365 43.602.654 50.544.901 1.557.962.920
Gemiddelde leveringsomv: 589.817 872.053 1.263.623 605.785
1.400.000
1.263.623
1.200.000
1.000.000
872.053
800.000
500.000 589 817 605.785
400.000
200.000
0
Belgié Nederland Frankrijk Milcobel
Milcobel 16 Melk. Ons vak, onze toekomst.



WAAR HALEN WE ONZE MELK: 9 LEDENKRINGEN

Noord-West

Antwerpen

Brugse (incl. NL) | - Kempenland

Noord Oost-Vlaanderen

Ommeland (incl. NL)

Limburg & Brabant
(incl. NL)
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Vlaanderen

Zuid Oost-Vlaanderen

www.milcobel.com




Evolutie melkaanvoer Milcobel
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Evolutie gemiddelde levering

700.000

600.000

605.785

500.000

556.748
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503.095
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Evolutie leveraars en melkvolume Toenemende verscheldenheid

% LEVERAARS % MELKAANVOER
60,00% 60,00%
50,00% 50,00%
40,00% 40,00%
30,00% 30,00%
20,00% 20,00%
-<
10,00% 1,00%
0,00% B

<400.000 400.000-900.000 >900.000

<400.000 400.000-900.000 >900.000 &
— H volume 2016 = volume 2017 mvolume 2018

H leden 2016 1 leden 2017 mleden 2018
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Eigenhelid van het cooperatief bedrijfsmodel

A

[Coc‘jperatief lidmaatschap op basis van ledenkapitaal

s

[Deelname IN de resultaatsbestemming en winstverdeling

0de hoogst mogel |

ADe hoogst mogelijke mel kprij s
ABeloning voor getrouwheid

ADividend op ledenkapitaal

A(Reservering voor investeringen)
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Vennotenkapitaal

Gecumuleerd
kapitaal op
ledenrekening

Toename van te

volstorten kapitaal
op ledenrekening

Milcobel

© o0 N oo 0o A W N PP

2,50 euro

0,625 euro/100I
0,625 euro/100l
0,625 euro/100I
0,625 euro/100]
0,625 euro/100I
0,625 euro/100]
0,625 euro/100I
0,625 euro/100I

2,50 euro
0,625 euro/100I
1,25 euro/100I
1,875 euro/100l
2,50 euro/100I
3,125 euro/100I
3,75 euro/100l
4,375 euro/100I
5,00 euro/100l

24

Bij vertrek binnen 5
jaar na toetreding

= uittredevergoeding
van 2,5 euro/100 liter

Melk. Ons vak, onze toekomst.



Procedure toetreding nieuwe leden i gecontroleerd open coOperatie

Checklist

Objectiveerbare criteria

Akwaliteit, volume, imago, langetermijn-perspectief, opvolging, ontwikkeling, &

Beslissing Raad van Bestuur

Nieuw criterium voor nieuwe toetreders

A1.500 liter / ophaalbeurt
ABij perspectief voor opvolging en/of bedrijfsontwikkeling: na 2 jaar te voldoen

@ilcobel 25 Melk. Ons vak, onze toekomst.
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Eigenhelid van het cooperatief bedrijfsmodel
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DOOR ONZE BOERENE

VOOR ONZE BOEREN

Onderneming

=

CooOperatie 100%
. = =
Ledenkring- Codperatieraad Algemene
voorzitters Vergadering
Milcobel

J Ledenkringbestuur
Jongerenkring

. Algemene vergaderingen
ledenkringen

- 9 Ledenkringen

B Leden-leveraars

Milcobel

30

Raad van Bestuur Milcobel
7 Interne bestuurders
+2 externe bestuurders

Remuneratiecomité [ B Auditcomité

’

CEO + Group Management Team

|
i CPS i DPI i YSCO

Consumer Dairy Products & Roomijs
Products & Service  Ingredients

mCsr

HR 1T COOP T Innovation and Technology 1 Treasury & Legal
Accounting & Controlling i Milk logistics T QSE 1 ICT - Procurement

Melk. Ons vak, onze toekomst.



2.600 leden

9 ledenkringen

Algemene
ledenkringvergadering

Democratische besluitvorming en betrokkenheid
op basis van actieve communicatie

+2.600 leden

+300 bestuursleden

+40 afgevaardigden CooOperatieraad

7 Interne bestuurders-melkveehouders

9 ledenkringbesturen
(25 a 40)
waarvan 20%
jongeren

9 ledenkringvoorzitters

3 x afgevaardigden x 9

T

Afgevaardigden (96)

| Algemene vergadering

Milcobel

Vergadering van 10
ledenkringvoorzitters

Jongerenvoorzitter

+ 1 Jongerenkring

3 afgevaardigden

Milcobel

CooOperatieraad
(40 leden)

7 Interne bestuurders

31

melkveehouders

ADVIES

Raad van Bestuur
(7 Intern+2 extern)

Melk. Ons vak, onze toekomst.




Werking van de ledenstructuren

9 ledenkringen N300 bestuursleden
1 jongerenkring N3 & 4 vergaderingen / jaar / ledenkring

40 + 7 bestuursleden
minstens 5 vergaderingen / jaar

[/ + 2 bestuurders
Raad van Bestuur . .
minstens 1 vergadering / maand

Milcobel 32 Melk. Ons vak, onze toekomst.
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Organisatie Ledenstructuren

Noord-West
Antwerpen
(incl. NL)
Kempenland
Brugse Noord Oost-Vlaanderen Limburg &
Ommeland - J
(incl. NL) 10% Brabant
(incl.- NL)
Westhoek
13% 8%
16%
14%
6%
0
14% 13%
Zuid West-
Vlaanderen

= .
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