UNIVERSITEIT
GENT

CHARTER VOOR DOCTORAATSSTUDENTEN EN PROMOTOREN

(Goedgekeurd door de Raad van Bestuur op 5 juni 2026)
Inleiding

Dit charter beschrijft de institutionele verwachtingen en normen voor het doctoraatsproces aan
de Universiteit Gent. Het vormt een kader voor doctorandi, promotoren, leden van
doctoraatsbegeleidingscommissies en andere betrokkenen om duidelijke rollen, rechten en
verantwoordelijkheden vast te leggen.

Omkadering

e De Dbepalingen van arbeidsovereenkomsten, beursvoorwaarden, gezamenlijke
doctoraatsovereenkomsten of overeenkomsten met financieringsinstanties primeren op
de inhoud van dit charter.

e Doctorandi en hun promotoren overlopen, bespreken en ondertekenen dit charter bij de
start van het doctoraatstraject, en nemen het minstens opnieuw door in het kader van de
jaarlijkse zelfreflectierapportage.

o Dit charter vormt een aanvulling op bestaande reglementen zoals vastgelegd in de UGent
codex.

Samenwerking

Doctoraatsstudenten en hun promotoren maken onderling duidelijke werkafspraken, die zij
regelmatig bespreken en indien nodig aanpassen. Deze afspraken hebben (minstens) betrekking
op de volgende kernaspecten van het doctoraatsproces:
eHet onderzoeksontwerp en de (inhoudelijke, praktische en financiéle) voorwaarden die nodig
Zijn om het onderzoek met succes binnen de voorziene termijn uit te voeren;
eHet onderzoeksplan (opeenvolgende onderzoekfasen, belangrijke deadlines);
eDe principes van wetenschappelijke integriteit en hoe deze worden vertaald naar de
dagelijkse onderzoekspraktijk!, inclusief de beschikbare ondersteuning bij vragen en/of
twijfels over het eigen werk of dat van collega’s?;
eHet datamanagementplan (DMP) waarin wordt vastgelegd hoe de onderzoeksgegevens
worden beheerd, zowel tijdens als na afloop van het doctoraatstraject;
eDe vorm van het proefschrift (boekvorm en/of bundeling van artikels);

1 Zie bijvoorbeeld een aantal ‘good practices’ onderzoekspraktijken zoals die beschreven worden in de
Europese Gedragscode voor Wetenschappelijke Integriteit of ALLEA-code.

2 Hiervoor kan men bv. terecht bij de facultaire aanspreekpuntenpunten wetenschappelijke integriteit en
de Commissie Wetenschappelijke Integriteit (CWI).
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eDe publicatie en/of valorisatie van tussentijdse en definitieve resultaten;
eDe manier en frequentie van rapportering aan, en begeleiding en feedback door, de
promotor(en) (v/m/x), inclusief het verplichte jaarlijkse gesprek over het
zelfreflectierapport;
eHet auteurschap van publicaties die voortvioeien uit het doctoraatsproject of gezamenlijke
onderzoeksactiviteiten. Het uitgangspunt is dat zij die als auteurs worden erkend, dienen
te voldoen aan de criteria voor auteurschap zoals voorgeschreven in het ‘beleid inzake
auteurschap en erkenning van bijdragen aan wetenschappelijke publicaties’, en dat zij die
voldoen aan deze criteria formeel als auteurs moeten worden erkend;
eDe wederzijdse verwachtingen binnen de vakgroep of onderzoekseenheid over
onderwijsbhijstand, onderzoek en dienstverlening, administratieve taken, deelname aan
diverse activiteiten, en gebruik van infrastructuur. Dit omvat ook afspraken over in welke
mate de doctoraatsstudent (v/im/x) bereikbaar en beschikbaar zal zijn, in
overeenstemming met contractuele verplichtingen en garanties;
eHet opleidings- en/of onderzoeksuitwisselingsprogramma (inclusief conferenties) gekoppeld
aan het doctoraatsproject (met inbegrip van een financieel plan, indien van toepassing).
Dit charter beschrijft ook de individuele rol, rechten en verantwoordelijkheden van de volgende
actoren:®
e De doctoraatsstudent
e De promotor(en)
e De leden van de doctoraatsbegeleidingscommissie
In geval van conflicten en vermeende schendingen van reglementen wordt aangeraden om
hierover in eerste instantie in dialoog te gaan met alle betrokkenen. Als dit overleg geen oplossing
biedt, is het in eerste instantie de verantwoordelijkheid van de (vice-)vakgroepvoorzitter (v/m/x)
of gedelegeerde ervan, de decaan (v/m/x) om de naleving van de universitaire, facultaire en
departementale reglementen en beleidslijnen te waarborgen. In tweede instantie kan men zich
richten tot de bestaande meldkanalen (waarbij de aard van de opvolging mede afhankelijk is van
de wensen van de melder). Dit kan indien nodig leiden tot een wijziging in de begeleiding van de
doctoraatsstudent. Voor kwesties met betrekking tot grensoverschrijdend gedrag kunnen alle
partijen zich wenden tot een verantwoordelijke van de hiérarchische lijn of het daarvoor geschikte
meldkanaal.

De doctoraatsstudent

Rol:
Zich toeleggen op het behalen van het doctoraatsdiploma en daarbij de competenties verwerven
die essentieel zijn om een onafhankelijke onderzoeker (v/im/x) te worden (zie Artikel 11.141 van
de Codex Hoger Onderwijs), waaronder:
e Het systematisch begrijpen van een vakgebied en het beheersen van de vaardigheden
en methodieken van onderzoek in dat vakgebied;
¢ De bekwaamheid om met de geéigende integriteit van een onderzoeker een omvangrijk
onderzoeksproces te ontwerpen, ontwikkelen, uit te voeren en aan te passen;
e Het door origineel onderzoek leveren van een bijdrage aan verlegging van de grenzen
van kennis door een omvangrijke hoeveelheid werk, waarvan een deel een nationaal of
internationaal beoordeelde publicatie verdient;

3 De rol en engagementen van de Universiteit Gent in het doctoraatsproces worden gekaderd door de
strategische visie zoals vastgelegd in het Strategisch beleidsplan van de Universiteit Gent over de
vorming en omkadering van jonge onderzoekers.
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Het in staat zijn tot kritische analyse, evaluatie en synthese van nieuwe en complexe
ideeén;

Het kunnen communiceren met vakgenoten en de bredere wetenschappelijke
gemeenschap nationaal en internationaal en de samenleving als geheel over het terrein
waarop iemand deskundig is;

Een vernieuwende bijdrage leveren binnen de academische en professionele context,
wat leidt tot technologische, sociale of culturele vooruitgang in een kennissamenleving.

Rechten:
Doctoraatsstudenten hebben recht op:

Redelijke tijd, ruimte, infrastructuur en (financiéle) middelen om hun doctoraat af te
ronden binnen de voorziene termijn zoals bepaald door de beurs, beschikbare
financiering en/of projectplanning. Dit omvat transparantie over de beschikbare en/of
resterende financiering voor het doctoraatstraject;

Redelijke autonomie bij uitvoering van het doctoraatsonderzoek, binnen het kader zoals
bepaald door de eventuele beurs, project- of andere financiering. Deze autonomie omvat
het bepalen van de wetenschappelijke richting van het doctoraatsonderzoek, en de
ontwikkeling en academische profilering van de onderzoeker;

Een redelijke balans tussen werk en privéleven die het welzijn en de veerkracht
beschermt, evenals voldoende afgebakende tijd voor doctoraatsonderzoek. Voor UGent-
beurshouders (v/m/x) en assistenten (v/m/x) wordt dit ondersteund door de relevante
regelgeving; andere doctorandi mogen redelijkerwijs vergelijkbare afspraken maken met
hun promotor(en);

Tijd voor en toegang tot professionaliserings- en opleidingskansen;

Gelijke behandeling en gelijke kansen, ongeacht geslacht, gender, genderidentiteit,
genderexpressie, etnische achtergrond, religie, beperking, leeftijd, seksuele oriéntatie, of
andere beschermde kenmerken waarop discriminatie wettelijk verboden is;

Een veilige, stimulerende en intellectueel uitdagende omgeving die het mogelijk maakt
op een wetenschappelijk integere manier toonaangevend doctoraatsonderzoek te
realiseren;

Toegang tot ondersteuning op het vlak van mentaal welbevinden en weerbaarheid binnen
het universitair aanbod, en tot vertrouwelijke meldpunten en ombudsdiensten indien
nodig;

De mogelijkheid om deel te nemen aan een offboardingsenquéte en -gesprek om te
reflecteren op hun doctoraatservaring aan de UGent.

Verantwoordelijkheden:
Van doctoraatsstudenten wordt verwacht dat zij:

Zelfstandig werken en eindverantwoordelijkheid opnemen voor het doctoraatsonderzoek;
De principes van de wetenschappelijke integriteit naleven;

Redelijke deadlines respecteren;

Open en professioneel communiceren met promotoren en andere betrokkenen;

Het onderzoeksplan en datamanagementplan opstellen en regelmatig bijwerken;

Actief feedback zoeken en ermee aan de slag gaan;

Vooruitblikken op en zich voorbereiden op loopbaanmogelijkheden na het behalen van
het doctoraatsdiploma;

Voorbereidingen treffen voor het doctoraatsexamen, het proefschrift indienen en zorgen
voor naleving van de indieningsvereisten;
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Administratieve verantwoordelijkheden bij het doctoraatsproces opvolgen;

Gemaakte afspraken over dienstverlening en onderwijs nakomen;

Zich toeleggen op het groeien naar een zelfstandige onderzoeker om de eerder
genoemde rollen op te nemen.

De promotor(en)

Rol:

Het verzekeren van inhoudelijke expertise, regelmatige feedback en strategische begeleiding
gedurende het volledige doctoraatsproces, met als doel academische en bredere professionele
groei van de doctoraatsstudent te ondersteunen.

Rechten:
Promotoren hebben recht op:

Het stellen van verwachtingen over de kwaliteit van het onderzoek en van de
wetenschappelijke bijdragen, in het kader van een doctoraatstraject;

Constructieve betrokkenheid van doctorandi, inclusief het verwerken van gegeven
feedback;

Een correcte erkenning van hun bijdrage, onder meer via co-auteurschap waar passend
en zoals bepaald in de relevante richtlijnen;

Voldoende tijd om feedback te geven en de voortgang van het onderzoek op te volgen.

Verantwoordelijkheden:
Van promotoren wordt verwacht dat zij:

Regelmatige begeleiding en tijdige feedback geven over het wetenschappelijke werk,
inclusief het verplichte jaarlijkse gesprek over het zelfreflectierapport en de hieraan
gekoppelde evaluatie van de onderzoeksvoortgang;

Ondersteuning bieden bij het brede professionele functioneren van de doctoraatsstudent;
De opmaak en bijwerking van het onderzoeksplan en het datamanagementplan
ondersteunen;

Duidelijkheid verschaffen over co-auteurschap;

De voortgang van het onderzoek opvolgen en zicht houden op potentiéle vertragingen of
financieringsproblemen;

Doctorandi helpen bij het bereiken van een gezonde balans tussen werk en privéleven,
inclusief afgebakende tijd voor het doctoraatsonderzoek en rustperiodes. Van promotoren
wordt verwacht dat ze bij het afsluiten van een financieringsovereenkomst a priori
hiermee rekening houden;

Een realistisch beeld schetsen over loopbaanmogelijkheden en kansen binnen en buiten
de academische wereld, en over financieringsopties;

Bijdragen aan een veilige, stimulerende, en intellectueel uitdagende omgeving die
toonaangevend doctoraatsonderzoek ondersteunt;

Advies geven over het proefschrift bij neerlegging ervan.

De leden van de doctoraatsbegeleidingscommissie (DBC)

Rol:

Aanvullend op de promotoren, expertise, feedback en ondersteuning bieden om het succes van
het doctoraatsproject te bevorderen.
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Rechten:
DBC-leden hebben recht op:
e Constructieve betrokkenheid van de doctoraatsstudent, inclusief het verwerken van
gegeven feedback;
e Een correcte erkenning van hun bijdrage;
e Voldoende tijd om feedback te geven;
e Betrokkenheid bij de begeleiding van de doctoraatsstudent en diens onderzoek, onder
meer via regelmatige vergaderingen.

Verantwoordelijkheden:
Van DBC-leden wordt verwacht dat zij:
e Aanvullende inhoudelijke expertise en feedback bieden;
e De voortgang en de kwaliteit van het doctoraatsproject opvolgen en eventuele knelpunten
tijdig signaleren;
e Advies geven over het proefschrift bij neerlegging ervan.
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