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Inleiding

In dit beleidsplan legt de Universiteit Gent (UGent) haar strategie vast met betrekking tot de vorming
en omkadering van haar jonge onderzoekers voor de periode van 30/04/2024 tot 30/04/2029, in
overeenstemming met artikel 15 van het Besluit van de Vlaamse Regering betreffende de omkadering
van jonge onderzoekers (OJO-besluit).

Dit plan bouwt voort op het beleidsplanontwerp dat deel uitmaakte van het ex-antegedeelte van de
0JO-evaluatie die plaatsvond in 2023. Op basis enerzijds van de conversaties die de universiteit had
met de externe consultant en het panel van internationale experten in het kader van die evaluatie, en
anderzijds van de conclusies van de beoordeling zoals weerspiegeld in het huidige OJO-besluit, heeft
de UGent een definitief beleidsplan uitgewerkt waarin de hoofdlijnen uitgezet worden voor haar
beleid m.b.t. de omkadering van jonge onderzoekers.

In deel 1 wordt de beleidsvisie van de Universiteit Gent met betrekking tot de vorming van jonge
onderzoekers uiteengezet. In deel 2 worden de strategische prioriteiten voor de periode 2024-2029
toegelicht. Deze worden ook bevattelijk weergegeven in deel 3, de samenvattende tabel.

Merk op dat dit document zich enkel richt op de beleidsdoelen en ambities waar de Universiteit Gent
zich individueel toe verbindt binnen het kader van 0OJO voor de komende vijf jaar (2024-2029). Dit
beleidsplan dient dan ook samen te worden gelezen met de gemeenschappelijke visie over de
interuniversitaire samenwerking in het kader van 0JO (cf. artikel 15 §1 van het OJO-besluit).
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Deel 1. Strategische visie

Jonge onderzoekers vormen een belangrijk deel van de onderzoeksgemeenschap aan de Universiteit
Gent. In het academiejaar 2022-2023 waren er 4932 doctorandi en 1702 postdoctorale medewerkers
actief aan de instelling. De omkadering van deze doelgroepen verdient bijzondere aandacht omdat
we daarmee de volgende generatie toponderzoekers vormen om een impactvolle bijdrage te leveren
aan de wetenschap en de bredere kenniseconomie in Vlaanderen. Daartoe werkte de Universiteit
Gent een specifieke visie uit op het doctoraat en de bredere ondersteuning van doctorandi. De
beleidsprioriteiten waar de UGent zich voor de komende OJO-evaluatieperiode toe engageert voor
postdoctorale medewerkers moeten gelezen worden binnen de context van het bestaande
beleidskader voor postdoctorale onderzoekers. Dat beleidskader zal tevens worden geactualiseerd (cf.
deel 2.4 hieronder).

VISIE: De Universiteit Gent begeleidt doctorandi bij het nastreven van academische excellentie door
hen te vormen tot onafhankelijke, kritische en innovatieve onderzoekers met een breed scala aan
professionele vaardigheden die hen in staat stelt om op een integere, impactvolle en
transdisciplinaire wijze onderzoeksgrenzen te verleggen binnen en buiten de academische wereld.

Hoe de UGent dit doet en wat we nog meer zullen doen in de toekomst:

De Universiteit Gent staat voor impactvol onderzoek van hoge kwaliteit. De Universiteit schept de
context om academische excellentie na te streven door middel van een instellingsbreed beleid over
onderzoekskwaliteit en -evaluatie, Open Science, impact, onderzoeksintegriteit en -ethiek. Het
Framework for Good Research Practice vertaalt dit beleid in toegankelijke richtlijnen en handvaten
voor de (jonge) onderzoeksgemeenschap.

Deze vier zaken vormen de komende jaren de speerpunten van het onderzoeksbeleidsplan van de
Universiteit: (1) waken over de kwaliteit en impact van onderzoek; (2) investeren in talent; (3)
bouwen aan een onderzoekscultuur waarbinnen openheid, integriteit, samenwerking en impact
centraal staan; en (4) de organisatie en ondersteuning van het onderzoek zo efficiént en performant
mogelijk maken.

De Universiteit ziet communicatie en maatschappelijke betrokkenheid (i.e. verschillende vormen van
onderzoeksvalorisatie en impact) als kerntaken van onderzoekers. Doctorandi aan de Universiteit
Gent streven ernaar om impact te hebben in hun wetenschappelijk vakgebied en aanbrekend
fundamenteel onderzoek te verrichten. Afhankelijk van het onderzoeksdomein exploreren doctorandi
ook mogelijkheden voor het realiseren van socio-economische waarde door hun onderzoek of
gebruiken ze hun onderzoek als basis voor wetenschapscommunicatie en constructieve
wisselwerkingen met belanghebbenden in de samenleving. Vertrouwdheid met deze verschillende
vormen van impact is daarom een cruciale vaardigheid die doctorandi moeten ontwikkelen.
Doctorandi worden hierin ondersteund door opleidingen, competentie-ontwikkeling, codrdinatoren
van interdisciplinaire onderzoeksconsortia, en onze diensten met betrekking tot ondernemerschap en
onderzoeksvalorisatie (TechTransfer).

Voor de verdere ontwikkeling van haar doctoraatsonderzoek en doctoraatsstudenten, rekent de
Universiteit Gent op haar elf faculteiten om discipline-specifieke opleidingen en beleid te
ontwikkelen. Daarbij staat de autonomie van de onderzoekers centraal — zowel van promotoren als
van doctorandi —om hun onderzoeksprojecten af te bakenen en zichzelf te organiseren in
onderzoeksgroepen over de grenzen van verschillende disciplines heen. Voor doctorandi wordt dit
verder ondersteund via het universiteitsbrede kader voor interdisciplinaire en gezamenlijke
doctoraten, die structurele partnerschappen mogelijk maken om ideeén, netwerken en
onderzoeksinfrastructuur te delen buiten hun onmiddellijke onderzoeksomgeving.
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WAARDEN: het doctoraatsprogramma aan de Universiteit Gent spitst zich toe op de ontwikkeling van
wetenschappelijke nieuwsgierigheid van haar doctorandi. Het tracht hen te inspireren om zelfstandig
fundamentele vragen te onderzoeken en om innovatieve ideeén zonder angst of voorkeur te
ontwikkelen, ten voordele van de samenleving als geheel, met respect voor wetenschappelijke
integriteit en ethische grenzen. De Universiteit waardeert de internationale en interculturele
onderzoeksgemeenschap die ze cultiveert, en erkent dat deze van essentieel belang is om een
diversiteit aan denken aan te moedigen die grensverleggend en impactvol onderzoek stimuleert.

Hoe de UGent dit doet en wat we nog meer zullen doen in de toekomst:

De Universiteit Gent hanteert een eerlijk en open wervings- en selectiebeleid voor doctorandi zowel
wat open vacatures als rechtstreekse aanwervingen door promotoren betreft gebaseerd op
onderzoeksexpertise en de uitmuntende academische prestaties van de kandidaat. Als gevolg
daarvan vormt de gemeenschap van doctoraatsonderzoekers aan de UGent een diverse,
multiculturele en internationale groep van onderzoekers en intellectuele innovators.

De Universiteit gelooft verder sterk dat academische vrijheid de hoeksteen is van de
wetenschappelijke nieuwsgierigheid die ze centraal stelt in het doctoraatsproces. Naast de stappen
die ze onderneemt om academische vrijheid te beschermen, betekent academische vrijheid voor de
UGent ook het beschermen van wetenschappelijke integriteit en onderzoeksethiek binnen de
onderzoeksgemeenschap, niet enkel in hoe die zich gedraagt in een onderzoekssetting maar ook in
hoe die zich opstelt ten aanzien van en een impact heeft op belanghebbenden in de samenleving.

De Universiteit hanteert ook een sterk mensenrechtenbeleid dat haar waarden weerspiegelt en
academische vrijheid verdedigt, bijvoorbeeld door middel van deelname aan het Scholars at Risk
project. Het gevolg hiervan is dat de instelling een veilige haven is voor doctorandi die eender welke
onderzoeksvraag willen doorgronden tot eender welke conclusie, en zich willen inzetten voor
nieuwsgierigheidsgedreven onderzoek dat sociaal verantwoord is. Wanneer de Universiteit Gent
nieuwe partnerschappen beoogt en bestaande partnerschappen uitdiept, worden derde partijen
getoetst aan het dynamische mensenrechtenbeleid van de instelling dat vereist dat wordt nagegaan
of partners betrokken zijn bij mensenrechtenschendingen. Partners voor gezamenlijke doctoraten
worden ook getoetst aan dat beleid. Waar onderzoek gebruik maakt van technologie die militaire of
surveillance applicaties heeft, moet dat onderzoek zich houden aan de juridische en ethische
richtlijnen uit het Dual Use onderzoeksbeleid. Er bestaan verder ook richtlijnen over hoe
onderzoekers moeten omgaan met traditionele kennis, kwetsbare groepen en andere
onderzoeksparticipanten, proefdieren en biologisch materiaal, etc.

STRUCTUUR: het doctoraat aan de Universiteit Gent berust op transparante regelgeving, heldere
verwachtingen en een zorgvuldige monitoring van de onderzoeksvoortgang die de kwaliteit en
waarde van een UGent doctoraat waarborgen. De culminatie van het doctoraatsproces is de
ontwikkeling van nieuw en waardevol wetenschappelijk inzicht in een goed geschreven proefschrift
dat publiek wordt verdedigd voor een jury van experten.

Hoe de UGent dit doet en wat we nog meer zullen doen in de toekomst:

De Codex Hoger Onderwijs biedt de wettelijke omkadering voor het doctoraat in Vlaanderen en de
omkaderende diensten voor doctorandi zitten verankerd in het OJO-decreet. Dit wettelijke kader
wordt intern vertaald aan de UGent in het Onderwijs- en Examenreglement: Doctoreren om een
helder, gestructureerd en eerlijk doctoraatsproces uit te tekenen van aanwerving tot publieke
verdediging. De onderzoeksvoortgang en professionele ontwikkeling van doctorandi wordt formeel
jaarlijks opgevolgd door begeleiders om ervoor te zorgen dat doctoraten tijdig worden afgerond aan
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de hoogste standaarden en om doctorandi te begeleiden bij het ontwikkelen van hun professionele
vaardigheden.

Om het welzijn van haar doctorandi te vrijwaren, en in navolging van het Europees Handvest voor
Onderzoekers en de Salzburg |, Il en lll principes van de European Universities Association, heeft de
Universiteit Gent de verwachtingen over de rollen en verantwoordelijkheden van sleutelactoren in
het doctoraatsproces en hun onderlinge relatie concreet gemaakt in het Charter voor
doctoraatsstudenten en promotoren. Verder zet de instelling in op een uitgebreid cursusaanbod over
mentaal welzijn en weerbaarheid. Ongepast gedrag op het werk en andere professionele problemen
worden aangepakt via een robuust ombuds-, meld- en tuchtsysteem.

In de toekomst wil de Universiteit Gent inzetten op uitgebreidere vroege detectie van professionele
problemen bij doctorandi door jaarlijkse functioneringsgesprekken te standaardiseren, door relevante
data in te zamelen, door de kwaliteit van begeleiding van doctorandi te monitoren en door
bijkomende stappen te nemen om haar beleid over werkcultuur verder te vertalen naar de positieve
werkomgeving die de Universiteit Gent beoogt.

ONDERSTEUNING: De Universiteit Gent is vastbesloten om doctorandi te voorzien van een diverse,
veilige en stimulerende werkomgeving die uitmuntend doctoraatsonderzoek ondersteunt als
voorbereiding op een verdere carriére binnen of buiten de academische wereld. De instelling doet dit
door (1) doctorandi te omringen met de beste onderzoekers om hen te begeleiden en adviseren, (2)
toegang te voorzien tot relevante onderzoeksinfrastructuur en bredere ondersteuningsdiensten aan
de UGent of in samenwerking met derden, en (3) een sterk aanbod aan gespecialiseerde en
verbredende opleidingen, opportuniteiten voor onderzoeksmobiliteit en
loopbaanontwikkelingsmogelijkheden aan te bieden doorheen het doctoraatstraject.

Hoe de UGent dit doet en wat we nog meer zullen doen in de toekomst:

Het kwaliteitskader voor het doctoraat garandeert dat alle kandidaten ongeacht hun
financieringstype of aanstelling kunnen rekenen op meerdere begeleiders en gelijke rechten hebben
wat betreft ondersteuning: essentiéle informatie, opleidingen en professionele ontwikkeling, toegang
tot (onderzoeks)infrastructuur, loopbaandiensten gaande van workshops tot loopbaanbegeleiding, en
bredere loopbaanactiviteiten.

De Doctoral School ondersteunt, vanuit de instellingsbrede internationale visie en geleid door de
Principles for Innovative Doctoral Training, doctorandi doorheen hun doctoraatstraject, coérdineert
een intern opleidingsaanbod, en faciliteert deelname aan internationale onderzoeksactiviteiten,
gaande van opleidingen tot gezamenlijke doctoraten. In de toekomst worden opleidingen rond
wetenschappelijke integriteit en impact, zowel vanuit het perspectief van de onderzoeker en de
lesgever, verder op punt gezet en versterkt.

Loopbaanondersteuning wordt gecodrdineerd via het opleidingsaanbod van de Doctoral School en via
de PhD Career Hub. Internationale mobiliteit wordt verder aangemoedigd via facultaire
mobiliteitsfondsen. Bouwend op deze bestaande initiatieven zet de Universiteit Gent er verder op in
om haar rol als spilfiguur tussen doctorandi en de Vlaamse kenniseconomie te zijn door haar netwerk
met belanghebbenden verder uit te bouwen en het doctoraat in de bredere samenleving op te
waarderen. Daarnaast zet de instelling in op de verdere uitbouw van haar dienstverlening om
doctorandi te ondersteunen als ondernemers. Een specifiek loopbaanprogramma wordt ontwikkeld
om doctorandi in de sociale en humane wetenschappen te ondersteunen om hun academische
achtergrond in te zetten in hun verdere loopbaan. Tot slot hervormt en stroomlijnt de Universiteit
Gent ook de manier waarop internationale doctorandi worden onthaald en begeleid tijdens hun
verblijf aan de instelling.
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Deze visie zal als deel van de 0JO-cyclus vijfjaarlijks worden bijgewerkt en geoperationaliseerd.



Deel 2. Beleidsprioriteiten 2024-2029

In wat volgt zullen we een overzicht geven van hoe de Universiteit Gent van plan is om verder te
bouwen op de realisaties beschreven in het voorgaande deel om zo haar strategische visie te
realiseren. De universiteit heeft 14 prioritaire acties geidentificeerd binnen 4 kernthema'’s:

1. Mentaal welzijn

De universiteit heeft de voorbije jaren al verschillende maatregelen getroffen om het mentaal welzijn
van haar jonge onderzoekers te verbeteren, maar dit thema blijft een absolute prioriteit. De
institutionele aandacht die de UGent momenteel aan dit onderwerp besteedt, en het niveau van de
ondersteuning die de universiteit biedt, zijn vergelijkbaar met andere universiteiten. De Universiteit
Gent zal in de komende jaren sterk inzetten op de ondersteuning van het mentale welzijn van haar
jonge onderzoekers zodat de universiteit kan doorgroeien naar een voortrekkersrol op dat gebied,
zoals ze dat geworden is op het vlak van onderzoeksevaluatie.

Om dat doel te bereiken verbindt de Universiteit Gent zich tot onderstaande acties voor 2024-2029.1
Elk van deze acties is erop gericht om datapijplijnen te creéren of te optimaliseren aan de hand
waarvan de universiteit haar beleid in de toekomst proactief kan gaan bijsturen.

1. De Universiteit Gent zal onderzoeken of het verplicht maken van
doctoraatsbegeleidingscommissies (DBC’s) voor alle doctoraatstudenten een meerwaarde
biedt voor de doctorandi. Onderzoek toont aan dat teamsupervisie gunstig is voor
doctorandi, zowel voor hun veerkracht als voor hun onderzoek. De UGent voert sinds
academiejaar 2015-2016 een beleid waarbij doctorandi meer dan één begeleider hebben,
hetzij door meerdere promotoren aan te stellen, hetzij door een promotor en een
doctoraatsbegeleidingscommissie aan te stellen. De UGent zal daarnaast ook
ondersteunende maatregelen implementeren, zoals het expliciet modelleren van
administratieve processen volgens haar Charter voor doctoraatsstudenten en promotoren
om zo duidelijke wederzijdse verwachtingen te creéren. De universiteit zet ook verder in op
feedbackmechanismen zodat het de kwaliteit van haar doctoraatsbegeleiding verder kan
verbeteren.

2. Hoewel het verplichte online introductietraject — een van de strategische prioriteiten uit het
beleidsplan 2019-2024 — een belangrijke stap voorwaarts was, heeft de Universiteit Gent nog
een aantal verbeterpunten geidentificeerd voor de onboarding van jonge onderzoekers, in
het bijzonder van internationale doctorandi. Doctorandi ontvangen geen gelijkvormige
onboarding omwille van verschillen in hun financierings- en contracttypes. Daarom zal de
UGent onderzoeken of het mogelijk is om elke startende doctoraatsstudent dezelfde
onboarding te geven, ongeacht hun financierings- of contracttype. Bovendien zal de UGent
het buddy-systeem dat momenteel bestaat voor personeelsleden uitbreiden naar alle
doctorandi.

3. De UGent zal online exitbevragingen organiseren voor doctorandi die de universiteit verlaten
om systematische feedback te verzamelen over de tevredenheid van doctorandi over hun
ervaringen met

a. Het doctoraatsproces
b. De doctoraatsopleiding
c. De doctoraatsbegeleiding

1 Elk van deze acties ligt in lijn van de beleidsaanbevelingen die gedaan worden in het Vitae rapport ““Exploring
wellbeing and mental health and associated support services for postgraduate researchers” (2018).
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aan de Universiteit. De resultaten van de bevraging zullen snel met de betrokken faculteiten
worden gedeeld, zodat de betrokken vakgroepen/faculteiten meteen aan de slag kunnen
gaan om bij te sturen waar nodig. Met deze vrijwillige bevragingen zal de UGent haar beleid
proactief kunnen bijsturen en tegemoet komen aan de vraag van de overheid om de impact
van de inzet van OJO-middelen te meten. Een deel van de vragen van deze online bevraging
werd vastgelegd in overleg met de vier andere Vlaamse universiteiten. De bevragingen zullen
aangeboden worden bij de volgende types van vertrek:

a. Succesvolle verdedigingen

b. Vrijwillige stopzettingen

c. Geweigerde herinschrijvingen
Daarnaast zal de universiteit ook onderzoeken of het haalbaar is om exitinterviews te
organiseren voor een representatieve steekproef van doctorandi die de universiteit verlaten.
Dit laatste kadert eveneens binnen de opvolging van de aanbevelingen, die voortgekomen
zijn uit de kwalitatieve bevraging bij jonge onderzoekers over werkcultuur en welzijn.

2. Kwaliteitszorg van het cursusaanbod

De Universiteit Gent organiseert al 15 jaar een groot en gevarieerd cursusaanbod dat voldoet aan de
kwaliteitszorgvereisten uit het OJO-besluit (cf. art. 12 & 15 van het 0JO-besluit), en deze vereisten
zelfs overtreft. De kwaliteit van het cursusaanbod dat mogelijk gemaakt wordt door OJO is één van de
sterktes die naar voor gekomen is bij de SWOT-analyse die de UGent gemaakt heeft in het kader van
de meest recente 0JO-evaluatie. De UGent wil deze sterkte benadrukken en consolideren door:

1. De kwaliteitszorgcyclus voor de cursusonderdelen die de universiteit organiseert in het kader
van haar doctoraatsopleiding in te bedden in de bredere institutionele processen die de
kwaliteit van opleidingen aan de universiteit bewaken.

2. Diverse stakeholders betrekken in de kwaliteitszorgcyclus, zoals doctorandi, promotoren,
alumni doctoraatshouders, en vertegenwoordigers uit de niet-academische arbeidsmarkt.
Door op een structurele manier feedback te verzamelen zal de universiteit haar cursusaanbod
toekomstbestendig kunnen maken, aangezien de stakeholder feedback dynamisch zal
bepalen hoe de universiteit haar jonge onderzoekers optimaal kan voorbereiden op de
evoluerende eisen van wetenschap, industrie en de samenleving in haar geheel.

3. Bij het uitschrijven van de nieuwe interuniversitaire aanbesteding die gebruikt zal worden om
op de meest voordelige manier externe trainers aan te trekken voor de verbredende training
van jonge onderzoekers, zullen de beleidsthema’s genderevenwicht, diversiteit, en
duurzaamheid (cf. OJO-besluit art. 11) structureel opgenomen worden. Potentiéle lesgevers
zullen gevraagd worden om in hun offerte aan te geven hoe ze aandacht zullen besteden aan
deze thema’s. Potentiéle lesgevers die dit niet doen zullen gevraagd worden om dit te
motiveren. Op deze manier wil de Universiteit Gent ervoor zorgen dat er bij de samenstelling
van haar aanbod van verbredende cursussen voor doctorandi structureel aandacht is voor
deze belangrijke thema’s, en niet uitsluitend in opleidingen die er specifiek aan gewijd
worden.

3. Gezamenlijke en interdisciplinaire doctoraten

De Universiteit Gent zal haar dienstverlening aan jonge onderzoekers die een gezamenlijk of
interdisciplinair doctoraat willen behalen verder verbeteren door de administratieve procedures en
processen te vereenvoudigen. Op die manier wil de universiteit tegemoet komen aan de stijgende
populariteit van dit soort doctoraten, en zich verder inzetten om zowel interdisciplinair onderzoek als
de internationalisering van haar jonge onderzoekers op een kwalitatieve manier te accommoderen.


https://codex.vlaanderen.be/PrintDocument.ashx?id=1023143&datum=&geannoteerd=false&print=false

Net als de andere Vlaamse universiteiten heeft de UGent aanzienlijke ervaring met zowel
gezamenlijke als interdisciplinaire doctoraten. Uit die ervaring zal de universiteit nu putten om:

1.

De relevante procedures te stroomlijnen om de groeiende interesse in deze soorten
doctoraten te accommoderen. De Universiteit Gent zal een herziening doorvoeren van de
administratieve processen en onderliggende beleidslijnen die gehanteerd worden bij het
onderhandelen van de overeenkomsten die gezamenlijke en interdisciplinaire doctoraten
mogelijk maken. De universiteit heeft recent instellingsbrede criteria en sjablonen ingevoerd
voor gezamenlijke doctoraten en wil nu deze beleidsmatige vereenvoudigingen opnemen in
de administratieve processen die ingebouwd zijn in Oasis, het digitale
studentenmanagementplatform van de UGent. Het doel hierbij is om de gebruikerservaring
bij het opstarten en het afronden van gezamenlijke doctoraten te verbeteren. Bovenstaande
oefening wordt herhaald voor interdisciplinaire doctoraten, zodat de beleidslijnen en
processen met betrekking tot dit soort doctoraten ook gestroomlijnd zullen worden.

De herziene processen voor gezamenlijke en interdisciplinaire doctoraten zullen geintegreerd
worden in de algemene workflows die ingebouwd zijn in Oasis om zo het administratieve
proces verder te vereenvoudigen.

Het engagement van de UGent als deel van de Europese Universiteit ENLIGHT heeft nieuwe
opportuniteiten gecreéerd voor intra-Europese samenwerking op het vlak van de opleiding
en professionalisering van jonge onderzoekers. Het doel is om een concrete structuur aan te
bieden om intra-Europese samenwerkingen te faciliteren, en dan specifiek binnen de flagship
thema’s die ENLIGHT hanteert. De Universiteit Gent zal een werkgroep leiden die de
haalbaarheid van een ENLIGHT Joint PhD template zal onderzoeken, gebaseerd op haar
ervaringen met het sjabloon dat bestaat voor de gezamenlijke samenwerking tussen de
Vlaamse universiteiten. Een dergelijk sjabloon zou gezamenlijke doctoraten tussen de
ENLIGHT-partneruniversiteiten vergemakkelijken (en dus stimuleren), en een voorbeeld
vormen voor bredere intra-Europese samenwerkingen op het vlak van gezamenlijke
doctoraten.

4. Loopbaanbeleid postdoctorale onderzoekers

De Universiteit Gent is een voortrekker op het vlak van loopbaanondersteuning voor postdoctorale
onderzoekers.? In de komende OJO-evaluatieperiode zal ze deze positie als koploper consolideren
door een aantal van de aanbevelingen uit te voeren die voortgekomen zijn uit de kwalitatieve
bevraging bij jonge onderzoekers over werkcultuur en welzijn.

Concreet zal de UGent vanuit haar HR-beleid haar visietekst “Postdoctoraal loopbaanbeleid en
loopbaanbegeleiding aan de UGent” uit 2014 actualiseren, en zich engageren om vanuit Postdoc

Talent Management:

1.

De bestaande onthaalprocessen voor startende postdoctorale onderzoekers aan te vullen
met een online introductietraject. Daarnaast wordt onderzocht of via het intranet info kan
worden gebundeld m.b.t. diverse dienstverleners aan UGent die ondersteuning bieden in de
loopbaan voor postdocs.

Om een richtlijn op te maken waarbij postdoctorale onderzoekers regelmatige
feedbackgesprekken hebben met hun direct leidinggevende. Deze gesprekken hebben

2 Getuige hiervan de vele vragen tot presentaties van Postdoc Talent Management & de PhD Career Hub op
internationale conferenties, deelname aan de Thematic Peer Group postdocs binnen de EUA-CDE, vermelding
van UGent als good practice in het recente OESO rapport “Promoting diverse career pathways for doctoral and
postdoctoral researchers” (2023).


https://enlight-eu.org/
https://www.ugent.be/nl/jobs/postdoc-talent-management/visiepostdocs.pdf
https://www.ugent.be/nl/jobs/postdoc-talent-management/visiepostdocs.pdf

betrekking op o.m. het takenpakket, het functioneren, het welbevinden en de verdere
loopbaanontwikkeling van de postdoctorale onderzoeker binnen of buiten de academische
wereld. Deze oefening situeert zich binnen het grotere geheel van de herziening van het
evaluatiebeleid binnen de UGent.

Een charter voor postdoctorale onderzoekers, dat fungeert als richtlijn voor de postdoctorale
onderzoekers, het verantwoordelijk ZAP en alle andere actoren en medewerkers die
betrokken zijn bij de opdracht en de loopbaan van de postdoctoraal onderzoeker. Het creéert
een kader om wederzijdse verwachtingen en verantwoordlijkheden van alle betrokkenen
binnen de UGent te verduidelijken.

Het ondersteuningsaanbod voor postdocs te consolideren en verder te verankeren in de
faculteiten.
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Deel 3. Samenvattende tabel

Thema’s

Mentaal welzijn

Kwaliteitszorg cursusaanbod

Joint en interdisciplinaire doctoraten

Loopbaanbegeleiding postdoctorale
onderzoekers

Acties

1. Haalbaarheid onderzoeken verplichte
doctoraatsbegeleidingscommissie voor
startende doctorandi

2. Onboardingprocessen verbeteren zodat
startende doctorandi meteen ingebed
worden in hun nieuwe
onderzoeksomgeving

3. Offboardingprocessen creéren zodat de
Universiteit data capteert aan de hand
waarvan ze haar beleid en procedures
verder kan optimaliseren

1. Kwaliteitszorgcyclus van de
doctoraatsopleiding integreren
in institutionele processen

2. Cursusaanbod
toekomstbestendig maken door
stakeholder input

3. Opnemen van (gender-
)diversiteit en duurzaamheid als
transversale thema'’s bij het
uitschrijven van
interuniversitaire aanbesteding

1. Administratieve processen joint en
interdisciplinaire doctoraten
vereenvoudigen en stroomlijnen

2. Herwerkte processen integreren in de
bestaande digitale workflows van het
studentenmanagementplatform

3. De expertise die de UGent heeft
opgebouwd op het vlak van
gezamenlijke en interdisciplinaire
doctoraten inzetten als deel van haar rol
binnen de Europese Universiteit
ENLIGHT

1. Versterken van het onthaalbeleid
voor postdoctorale onderzoekers

2. Opstellen van een richtlijn voor
feedbackgesprekken voor
postdoctorale onderzoekers

3. Opstellen van een “Charter voor
postdoctorale onderzoekers”

4. Inzetten op het consolideren en
verankeren van het
ondersteuningsaanbod voor
postdoctorale onderzoekers

KPI’s

1. Aantal doctorandi met een buddy bij
het begin van hun project

2. Percentage van respondenten die
aangeven tevreden te zijn met hun
oriéntatie (onthaal eerste dag) —
jaarlijks streefdoel: 80%

3. Percentage van respondenten die
aangeven tevreden te zijn met de
kwaliteit van het onboardingsleerpad —
jaarlijkse streefdoel: 80%

4. Aan het einde van de komende
evaluatieperiode zal de Universiteit
Gent opnieuw een universiteitsbrede
reeks kwalitatieve gesprekken
organiseren over het welzijn van haar
jonge onderzoekers.

1. De inhoud en eindtermen van
cursussen in de
doctoraatsopleiding maximaal
afstemmen op de noden en
verwachtingen van de
doelgroep

2. Percentage van cursussen die
de hoogst mogelijke score (A)
behalen binnen de EWI
beoordelingsrubriek — jaarlijks
streefdoel: 90%

3. Gebruikspercentage —
aangevraagde plaatsen versus
aangeboden plaatsen— jaarlijks
streefdoel: 98%

4. Engagement om nieuwe KPI te
ontwikkelen op basis van de
reactie op deze nieuwe

1. Aantal voorgestelde verbeteringen, in
co-creatie ontwikkeld met relevante
stakeholders, die leiden tot
procesverbetering en/of
doorlooptijdreductie

1. Actualisering van de bestaande
visie loopbaanbeleid en
loopbaanbegeleiding
postdoctorale medewerkers uit
2014.

2. Opstellen van een “Charter voor
postdoctorale onderzoekers”

3. Opstellen van een richtlijn m.b.t.
feedbackgesprekken voor
postdoctorale onderzoekers

4. Uitwerken van een online
introductietraject voor
postdoctorale onderzoekers
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kwaliteitszorgprocessen voor
de volgende OJO-evaluatie

Relevan
t beleid
&
regelge
ving

0JO-besluit (cf. art. 11.7); Vlaams
regeerakkoord 2019-2024 (cf. 12.8);
Principles for Innovative Doctoral Training

0JO-besluit (cf. art. 10.1 & 10.2);
Salzburg | (cf. i); Salzburg Il (cf. 2.7);
Salzburg lll; PIDT (“Quality

(PIDT, “Attractive Institutional
Environment”); Salzburg Il (cf. 2.3);
Salzburg |1l (“space for dialogue”)

Assurance”)

0JO-besluit (cf. art. 10, 11 & 12); Salzburg |

0JO-besluit (cf. art. 10.2 & 11.7)

(cf. viii & ix); Salzburg 11 (2.2, 2.8); Salzburg 11|
(cf. “Global Vision”); PIDT (“International

networking” & interdisciplinary research
options”); LERU Vision (cf. 29; 30, 31, 32 &
39)
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https://codex.vlaanderen.be/PrintDocument.ashx?id=1023143&datum=&geannoteerd=false&print=false
https://publicaties.vlaanderen.be/view-file/31741
https://publicaties.vlaanderen.be/view-file/31741
https://euraxess.ec.europa.eu/sites/default/files/policy_library/principles_for_innovative_doctoral_training.pdf
https://eua.eu/downloads/publications/salzburg%20ii%20recommendations%202010.pdf
https://www.eua-cde.org/downloads/publications/2016_euacde_doctoral-salzburg-implementation-new-challenges.pdf
https://codex.vlaanderen.be/PrintDocument.ashx?id=1023143&datum=&geannoteerd=false&print=false
https://eua.eu/downloads/publications/salzburg%20ii%20recommendations%202010.pdf
https://www.eua-cde.org/downloads/publications/2016_euacde_doctoral-salzburg-implementation-new-challenges.pdf
https://euraxess.ec.europa.eu/sites/default/files/policy_library/principles_for_innovative_doctoral_training.pdf
https://codex.vlaanderen.be/PrintDocument.ashx?id=1023143&datum=&geannoteerd=false&print=false
https://eua.eu/downloads/publications/salzburg%20recommendations%202005.pdf
https://eua.eu/downloads/publications/salzburg%20ii%20recommendations%202010.pdf
https://www.eua-cde.org/downloads/publications/2016_euacde_doctoral-salzburg-implementation-new-challenges.pdf
https://euraxess.ec.europa.eu/sites/default/files/policy_library/principles_for_innovative_doctoral_training.pdf
https://www.leru.org/files/Doctoral-Degrees-beyond-2010-Training-Talented-Researchers-for-Society-Full-paper.pdf
https://codex.vlaanderen.be/PrintDocument.ashx?id=1023143&datum=&geannoteerd=false&print=false

