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1 CONTEXT

De faculteit bevindt zich in de aanloop naar een nieuwe vierjarige beleidscyclus (2026-2030), wat ook de opmaak van
een nieuw beleidsplan met zich meebrengt. Centraal daarbij staat de vraag hoe we onze kerntaken in onderwijs, onderzoek
en maatschappelijke dienstverlening optimaal kunnen blijven vervullen en hoe we studenten en medewerkers daarin zo
goed mogelijk ondersteunen.

Het facultaire beleid krijgt in belangrijke mate vorm vanuit de verschillende raden en commissies. Tot nog toe werd
gewerkt met afzonderlijke beleidsplannen van onder meer de Commissie Wetenschappelijk Onderzoek (CW0), de
Commissie Kwaliteitszorg Onderwijs (CKO) en de Commissie Maatschappelijke Outreach (CMO). Hoewel deze aanpak
toelaat om domeinspecifiek beleid te voeren, stelt zich de vraag hoe we de opdracht van onze faculteit als geheel nog
sterker en samenhangender kunnen realiseren.

Voor de beleidscyclus 2026-2030 wordt daarom de ambitie geformuleerd om te evolueren naar één geintegreerd
facultair beleidsplan. Hiermee willen we inspelen op de vraag van verschillende stakeholders naar een duidelijk,
behapbaar en samenhangend kader. Met dit plan willen we komen tot een kader dat richting geeft aan het facultaire
beleid, zonder afbreuk te doen aan de eigenheid en accenten binnen de verschillende domeinen. Door thema's meer
geintegreerd te benaderen en expliciete keuzes te maken, willen we de samenhang en effectiviteit van het facultaire
beleid versterken. Deze thema's werden bepaald op basis van de input uit verschillende brainstormsessies waaraan
diverse interne stakeholders meewerkten. Zowel de vakgroepen (via de teamleiders) als medewerkers van de
verschillende personeelscategorieén en studenten waren betrokken bij deze brainstormsessies.

Dit alles wordt vormgegeven in strategische pijlers, transversale lijnen en hefbomen die worden ingezet om de facultaire
missie maximaal te ondersteunen en met name de kerntaken onderwijs, onderzoek en dienstverlening zo goed mogelijk
te realiseren.

Deze ambitie wordt gerealiseerd binnen de bestaande context. De basisstructuren van de faculteit — facultaire diensten,
vakgroepen en opleidingscommissies — blijven behouden, aangezien deze reglementair vastliggen. De CW0, CKO en CMO
vormen hoekstenen binnen de facultaire werking en geven richting aan het facultaire beleid. Tegelijk bekijken we of
gerichte aanpassingen aan het facultair organogram wenselijk zijn, onder meer in functie van een betere aansluiting bij
de organisatie van de Universiteitsdiensten (UD).

Dit alles vindt plaats in een context van beperkte middelen. Het nieuwe beleidsplan moet gerealiseerd worden binnen de
bestaande personeelsenveloppe. Dit vraagt om heldere prioriteiten, een nog sterkere samenwerking binnen de faculteit
en een gezamenlijke focus op waar we als faculteit het verschil kunnen maken.

Deze beleidsvisie werd voorbereid met alle leden van het huidig faculteit bestuur. Gezien het besturen van een faculteit
écht teamwerk is, zou ik deze beleidscyclus dan ook graag samen met hen invullen.

Het beleidsplan werd voorgelegd aan het facultair managementoverleg waarin de leden van het facultair bestuur, de
vakgroepvoorzitters en -managers en 0AP-vertegenwoordigers zetelen. Daarnaast hebben wij het plan toegelicht tijdens
de infosessies voor alle medewerkers en studenten.
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As is: Verschillende beleidsplannen;
- Domeinspecifieke raden en commissies:
. Commisise Kwaliteitszorg Onderwijs (CKO)
° Commissie Wetenschappelijnk Onderzoek (CWQ)
° Commissie Maatschappelijke Outreach (CM0)
- Niet-domeinspecifieke raden en commissies, consortia, werkgroepen, ...
. In raden en commissies
o) Commissie Internationalisering
o) Commissie Diversiteit, inclusie en belonging
. In thema's (werkgroepen, consortia, ...):
Impact en Valorisatie
o Duurzaamheid
o Al
o

O

&1

Gezondheid en welzijn voor
Diversiteit elk individu en de

samenleving behouden,
verzorgen en bevorderen via

g excellent onderwijs, innovatief
onderzoek en uitstekende
1 dienstverlening.
E,/ & Duurzaam-

heid Samen,
g Internatio- integer,
nalisering betrokken

To be: Eén beleidsplan:

Met dit plan streven we dus samen naar een méér geintegreerd beleid waarin keuzes binnen onderwijs, onderzoek en
maatschappelijke outreach bewust en sterker op elkaar worden afgestemd met meer samenwerking op strategisch en
operationeel niveau (dus in beleid en uitvoering). We vertalen dit in strategische pijlers, transversale lijnen en hefbomen.

=JA= Strategische pijlers
7,
4

< > Transversale lijnen

7
i Hefbomen

0Op basis van brainstorms
g Samen,
met alle geledingen en s
domeinen: keuzes die ons integer,
beleid richting geven. betrokken
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MISSIE EN WAARDENKADER

Als kloppend hart van de UGent behouden, verzorgen en bevorderen we Gezondheid én Welzijn voor elk individu
en de samenleving.

- We staan voor excellent onderwijs, onderzoek en dienstverlening dankzij

° Onze branie: we durven denken & dromen, en keuzes maken die ons steeds weer laten innoveren
° Ons optimistisch maatschappelijk engagement

° Ons doorgedreven multiperspectivisme

° Ons vertrouwen in de autonomie en het ondernemerschap van onze collega’s en studenten

o Ons DNA: samen, integer en betrokken

- Ons DNA vormt de basis van wie wij zijn, hoe wij samenwerken en hoe wij omgaan met anderen. Het is zichtbaar
in ons gedrag, onze keuzes en onze manier van werken. Drie kernwaarden staan daarbij centraal: samen, integer
en betrokken.

- Aspecten van welzijn zijn expliciet geintegreerd in de facultaire missie, omdat welzijn geen op zichzelf staand
programma of initiatief is. Integendeel, we beschouwen welzijn als een onlosmakelijk en inherent onderdeel van
het facultaire beleid en organisatiecultuur. Welzijn draagt bij aan het versterken en in stand houden van het
facultaire DNA, bevordert de productiviteit en ondersteunt het aantrekken en behouden van talent. Welzijn is dus
een essentiéle voorwaarde voor een goed functionerende en toekomstgerichte faculteit.

3 VISIE [&8

Om die missie te bereiken, gaan we voor:

- Een geintegreerd beleid

- Een warme en open community

- Grensverleggend onderwijs en onderzoek
- Transparantie en focus

- Kwaliteit én ‘kwalitijd’

4  STRATEGISCHE PIJLERS

De strategische pijlers zijn de gemeenschappelijke en prioritaire thema’s waarop de faculteit Geneeskunde en

"//\' Gezondheidswetenschappen zich gedurende de beleidscyclus wil focussen. Ze geven richting, zorgen voor

samenhang en integratie en helpen ons duidelijke keuzes te maken: wat doen we wél en wat doen we niet. Deze pijlers

maken voor alle medewerkers en studenten zichtbaar welke prioriteiten we als faculteit leggen, zodat we gezamenlijk en
doelgericht kunnen werken aan het realiseren van onze missie.
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4. Gezondheidsprofessional van de toekomst

De faculteit wil een voortrekker zijjn in het opleiden en ondersteunen van de gezondheidsprofessional van de

toekomst: een professional die verdiepende wetenschappelijke expertise combineert met breed inzetbare
competenties en actief bijdraagt aan de verdere ontwikkeling en innovatie van een kwaliteitsvol betaalbaar en
: toegankeljjk gezondheidslandschap.

- Toekomstgericht en wendbaar gezondheidslandschap
De faculteit speelt in haar kernopdrachten in op ontwikkelingen in het gezondheidslandschap en maatschappelijke
noden. De faculteit wil professionals opleiden die wetenschappelijk onderbouwde expertise combineren met
brede, toekomstgerichte competenties.

Focus

. Oprichten van een strategische denktank rond het gezondheidslandschap van de toekomst

. Bijdragen aan het maatschappelijk en beleidsdebat over gezondheid en zorg

. Voorbereiden op nieuwe en veranderende rollen, nieuwe profielen en differentiatie van
gezondheids(zorg)beroepen

. Verder uitbouwen van leerladders binnen gezondheidsberoepen (ifv. subsidiariteitsprincipe) in
samenwerking met andere hoger onderwijsinstellingen

. Inzetten op structurele samenwerking met andere hoger onderwijsinstellingen

. Afstemmen van studieprogramma’s op maatschappelijke noden en arbeidsmarkt

. Realiseren van evenwicht tussen generieke en opleidingsspecifieke competenties

- Preventie, gezondheid en maatschappelijke verantwoordelijkheid
Gezondheidsprofessionals worden voorbereid op een bredere rol in gezondheid en samenleving.

Focus

. Hebben van meer aandacht voor preventie en gezondheidsbevordering

o Sterker integreren van diversiteitssensitiviteit en interculturaliteit in gezondheid(szorg)
. Versterken van competenties rond ethische en gezondheidseconomische afwegingen

o Aandacht hebben voor de ontwikkeling van maatschappelijke competenties

- Multi-, inter- en transdisciplinaire samenwerking
Samenwerking en afstemming vormt een kerncompetentie van de gezondheidsprofessional.

Focus

. Interdisciplinair onderwijs en samenwerken

. Interdisciplinaire stages

. Interdisciplinaire masterproeven

. Interdisciplinair onderzoek rond complexe gezondheidsvraagstukken
—
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- Technologie, data en Al in gezondheidslandschap
De gezondheidsprofessional van de toekomst beschikt over digitale en data-gebaseerde competenties en zet
technologie en Al op een kritische, verantwoorde en effectieve manier in.

Focus

) Inzetten op technologie en data-gedreven processen doorheen en ter ondersteuning van de
(kern)opdrachten (incl. gebruik en analyse van big data)

. Inzetten op digitale geletterdheid en Al-literacy bij gezondheidsprofessionals

. Inzetten op verantwoord gebruik van Al in onderwijs, onderzoek en outreach

4.2 Op weg naar een Universitair Medisch Centrum (UMC)

E De faculteit zet in om de samenwerking tussen de faculteit en het UZ Gent nog meer afgestemd, werkbaar en
— Structureel te maken op strategisch, organisatorisch en operationeél viak zoaat beide entiteiten zoveel mogeljjk
| functioneren als één geheel

- Strategische, organisatorische en technische randvoorwaarden in kaart brengen, drempels wegwerken en
processen aligneren om naar één geintegreerd kenniscentrum te evolueren

- Ontwikkelen van een toekomstbestendige onderwijs- en onderzoeksomgeving
. Infrastructuur
o) Verbindingsgebouw MRB1-MRB2
MRB 4 (i.sm. externe partners)
Aansluiting (en integratie) skillslab op academische straat
Onderwijslandschap
Ruimtes studenten
Lokalen levenslang leren
Huis van de Revalidatiewetenschappen
Ontmoetingsruimte onderzoekers
Aandacht voor perifere campussen die behoren tot de FGE

o O 0 0O O O o ©

. Core facilities en databanken
o Verdere uitbouw en professionalisering
e} Langere termijnplanning van de core facilities: financiéle haalbaarheid en duurzaamheid
e} Gezamenlijke financieringsaanvragen voor apparatuur en infrastructuur (teamgericht
aankoopbeleid)

o} Evolutie van de core facilities naar een aparte facultaire dienst

o} Samenwerking met externe core faciliteiten (bv. VIB)

o} Gelijkwaardige toegang databanken (bv. biobanken)

o} Inzetten op het toegankelijker maken van klinische data voor toepassingen in onderzoek
—
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- Loopbaan en waardering

° Streven naar gemeenschappelijke HR-commissies voor artsen die verbonden zijn aan UGent en UZ Gent
° Inzetten op academisering artsen en niet-artsen
° Exploreren van mogelijkheden tot waardering van bijdrage aan academische opdracht vanuit aanstelling

UZ Gent (onderwijs en onderzoek)
° Hebben van specifieke aandacht voor aspecten van begeleiding van masterproeven en stagiairs

- Afstemming ondersteunende processen
e Afstemmen ICT
e  Afstemmen financieel beleid, 0.a. via raamovereenkomsten
e  Afstemmen communicatiebeleid (0.a. website UZ Gent - faculteit)
e  Afstemmen rol en toegankelijkheid ethische commissie

43 Partners en netwerken

% De faculteit streeft naar effectieve partnerschappen die aansluiten bij de oparacht van de faculteit en wederzijase
2l meerwaarde creéren.

De faculteit zet in op duurzame netwerken die expertise verbinden over disciplines, sectoren, partners en

maatschappelijke domeinen heen en op een brede betrokkenheid van diverse stakeholders (incl. studenten).

- Economische meerwaarde
Partnerschappen en netwerken die bijdragen aan innovatie, valorisatie en economische ontwikkeling.

Focus

. Creéren van samenwerking met industrie en innovatiepartners

. Deelnemen aan consortia en onderzoeksnetwerken

. Inzetten op fondsenwerving en samenwerking met schenkers

. Organiseren van matchmaking tussen academici en bedrijven en tussen betrokken stakeholders

. Intensifiéren samenwerking met preferentiéle partnerschappen met strategische organisaties zoals VIB
en HIRUZ

. Inzetten op netwerken rond innovatie in gezondheidszorg

- Beleidsmatige meerwaarde
Partnerschappen en netwerken die bijdragen aan beleidsadvies, -ontwikkeling en -besluitvorming.

Focus
. Samenwerken met overheden en beleidsmakers (lokaal, regionaal, nationaal, Europees en internationaal)
. Inzetten van expertise in beleidsadvies en maatschappelijke vraagstukken
. Voorzien van structurele betrokkenheid van beleidsactoren in netwerken en strategische positionering van
partners
. Ontwikkelen van partnerschappen met lokale actoren zoals Stad Gent
—
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. Organiseren van matchmaking tussen betrokken stakeholders

- Maatschappelijke meerwaarde
Partnerschappen en netwerken die bijdragen aan inclusie, welzijn, maatschappelijke betrokkenheid en
kennisdeling.

Focus

. Samenwerken met maatschappelijke organisaties en zorginstellingen

. Organiseren van initiatieven gericht op kwetsbare groepen in de samenleving

. Inzetten op outreach-activiteiten en engagement in de regio

. Inzetten op partnerschappen met sociale initiatieven en educatieve projecten (bv. zomerscholen,
maatschappelijke projecten, educatief aanbod)

) Hebben van aandacht voor maatschappelijke relevantie en toepassing van onderzoek

. Uitdiepen van publieksactiviteiten en wetenschapscommunicatie

. Actief betrekken van stakeholders en burgers bij initiatieven van de faculteit

. Inzetten op betrokkenheid van patiéntenorganisaties

- Educatieve meerwaarde
Partnerschappen en netwerken die bijdragen aan onderwijs, opleiding en talentontwikkeling.

Focus

. Uitbouwen (Internationale) stageplaatsen en interprofessionele stages

. Aanmoedigen van interdisciplinaire en interprofessionele masterproeven

. Samenwerken met onderwijsinstellingen en internationale academische partners

. Uitbouwen levenslang leren

. Samenwerken  met  studentenorganisaties  zoals  STUGG, BeMSA,  opleidingsspecifieke

studentenverenigingen

L4 Zichtbaarheid

De faculteit versterkt haar regionale nationale en internationale zichtbaarheid door nog meer naar buiten te
treden als een toonaangevende partner in onderwijs, onderzoek en dienstverlening. De faculteit positioneert zich
actief en gericht als toonaangevende kennis- en innovatiepartner.

Focus

- Uitbouwen strategie “Unique selling point”: wat maakt de faculteit uniek en aantrekkelijk ten opzichte van
concurrenten of vergelijkbare aanbieders?

- Positioneren van de faculteit als expertisecentrum voor gezondheidsvraagstukken

- Oprichten van een strategische denktank rond het gezondheidslandschap van de toekomst

- Actief bijdragen aan het maatschappelijk en beleidsdebat over gezondheid en zorg

- Bundelen van expertise rond een jaarthema

- Realiseren van verhoogde interne en externe zichtbaarheid van onderzoeksinfrastructuur, consortia en expertise
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- Exploreren van systeem expertisedatabank (bv. via systemen zoals GISM0)

- Zichtbaar maken van ondersteunende onderzoeksfaciliteiten en -structuren (bv. core facilities, methodologische
ondersteuning zoals biostatistiek en gezondheidseconomie)

- Kenbaar maken van resultaten, successen en impact binnen en buiten de instelling

- Uitbouwen van levenslang leren als een sterk merk

45 Valorisatie

De faculteit zet haar kennis, onderzoek en expertise actief in om concrete meerwaarde voor de samenleving te
creéren. Expertise en wetenschappelijke kennis worden niet alleen ontwikkeld, maar ook toegepast gedeeld en

benut zodat ze leidt tot betere gezondheid, maatschappelijke impact en innovatie.

' Valorisatie als motor om onderzoek en expertise te vertalen naar grensverleggende toepassingen die gezondheid

|

i\ verbeteren en/of maatschappelijke impact hebben.

Focus

- Stimuleren van innovatie en ondernemerschap door vanuit onderzoek nieuwe ideeén, technologieén en
businessmodellen te ontwikkelen en deze te vertalen naar concrete toepassingen

- Opzetten duurzame partnerschappen en co-creatie met externe stakeholders in functie van onderzoek en het
vertalen van onderzoeksresultaten naar concrete maatschappelijke en economische toepassingen

- Inzetten van expertise in dienstverlening aan externe partijen

- Wegwijs maken van onderzoekers in valorisatietrajecten (0.a. aanspreekpunten, transparante processen en
gerichte communicatie)

- Samenwerken met referentiepartners (bv. TechTransfer, HIRUZ) om onderzoekers te begeleiden bij het scouten,
opzetten en uitvoeren van valorisatietrajecten

- Organiseren van matchmaking- en netwerkinitiatieven tussen onderzoekers en externe partners (bedrijven,
overheden, maatschappelijke organisaties, zorginstellingen, ...)

- Zichtbaar maken van valorisatie praktijken if.v. kennisdeling, opschaling en externe visibiliteit

- Vertalen van wetenschappelijke kennis naar de bredere maatschappelijke context (0.a. via stages, masterproeven
en casusgericht onderwijs)

- Inzetten op wetenschapscommunicatie

- Integreren van valorisatieopportuniteiten in opleidingen, honours- en excellentieprogramma’s en PhD-trajecten

5 TRANSVERSALE LIJNEN

De faculteit Geneeskunde en Gezondheidswetenschappen verankert internationalisering, diversiteit en
duurzaamheid als transversale lijnen, omdat deze geintegreerd en als een continuiim aan bod komen binnen de

domeinen onderwijs, onderzoek en maatschappelijke outreach. Ze vormen een structureel onderdeel van de

faculteitscultuur en werking, waarbij de concrete uitwerking en intensiteit kunnen verschillen per domein.
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5.1 Internationalisering

@ De faculteit ziet internationalisering als een transversaal thema, omdat het doorheen de academische opdracht
aanwezig Is: het verrijkt onderwijs, versterkt onderzoek en vergroot maatschappelijke impact.
Internationalisering is een middel waarbij een academische instelling een globale dimensie door haar activiteiten heen
verweeft om studenten, onderzoekers en de maatschappij beter voor te bereiden op een geglobaliseerde wereld en om
de institutionele impact te vergroten.

De faculteit integreert internationale inzichten in het onderwifs en onderzoek, werkt internationale samenwerkingen uit
en zet in op inkomende en uitgaande internationale expertise. Ook via Internationalisation@Home (I@Home) worden
Internationale en interculturele dimensies bewust geintegreerd in onderwifsactiviteiten, zodat studenten deze
competenties kunnen ontwikkelen, ook wanneer zij niet deelnemen aan fysieke mobiliteit

Dit impliceert dat de bestaande Facultaire Commissie voor Internationalisering Geneeskunde en
Gezondheidswetenschappen (FCIGG) in zijn huidige vorm niet langer zal bestaan. In de CWO, CKO en CMO zetelt een
verantwoordelijke voor deze transversale lijn die zich verenigen in een platform met één codrdinator.

5.2 Diversiteit, inclusie en belonging

Sfé}? De faculteit zet in op een omgeving waarin iedereen zich erkend, gewaardeerd en betrokken voelt en dit door
alle (kernjopdrachten heen. We zetten in op een cultuur die diversiteit, gelijkwaardigheid, inclusie en belonging
vanzelfsprekend maakt en aus een gedeelde verantwoordeljjkheid is van alle stakeholders.

Dit impliceert dat de bestaande Facultaire Commissie voor Diversiteit, Inclusie en Belonging in zijn huidige vorm niet
langer zal bestaan. In de CWO, CKO en CMO zetelt een verantwoordelijke voor deze transversale lijn die zich verenigen in
een platform met één codrdinator.

53 Duurzaamheid

@ De faculteit zit in op een omgeving waarin duurzaam denken en handelen vanzelfsprekend zijn, en dit door alle
kernopdrachten heen. We zetten in op een cultuur die zorg draagt voor mens, omgeving en toekomstige generaties
en aus een gedeelde verantwoordeljjkheid is van alle stakeholders.

De faculteit beschikt momenteel niet over een aparte milieu- en duurzaamheidscommissie. Daarom wordt ervoor gekozen
deze transversale thematiek te verankeren binnen de CWO, CKO en CMO, zodat opportuniteiten optimaal kunnen worden
benut in aansluiting bij het bredere beleid. De operationele aanpak zal verder worden uitgewerkt na bijkomend overleg.
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6 HEFBOMEN

/I De faculteit Geneeskunde en Gezondheidswetenschappen ziet communicatie, digitalisering en
talenontwikkeling als hefbomen in de realisatie van het bredere beleid en de dagdagelijkse werking. Hefbomen
zijn elementen die doelen mogelijk maken, versterken of versnellen, een soort van acceleratoren.

6.1 Communicatie

. De faculteit ziet communicatie als een hefboom in beleid en operationele werking, omdat ze doelen helpt
realiseren door te informeren (maakt auidelijk wat waarom en hoej, te sensibiliseren, draagviak te creéren en
verandering mogelijk te maken.

Focus

- Inzetten op doelgerichte en efficiénte communicatie: afgestemd op de stakeholders, op het te bereiken doel, wat
moet communicatie veranderen of teweegbrengen

- Streven naar participatie en dialoog

- Streven naar consistentie en coherentie

- Integreren van communicatie in de verschillende processen

- Meten en evalueren van (effectiviteit en efficiéntie van) communicatie

- Streven naar het bundelen van interne informatie via één centraal dynamisch en gebruiksvriendelijk digitaal
platform/portaal

6.2 Digitalisering

De faculteit ziet aigitalisering als een hefboom in beleid omdat het processen optimaliseert en versnelt
participatie vergroot, datagedreven besluitvorming maogeljjk maakt, innovatie faciliteert en de impact van
initiatieven meetbaarder en transparanter maakt.

Focus

- Inzetten op digitalisering van onderwijsgerelateerde processen voor onder meer stages en masterproeven zodat
processen efficiénter verlopen en informatie centraal en transparant beschikbaar is

- Inzetten van digitale tools ter ondersteuning van kwaliteitsvol en toekomstgericht onderwijs, met aandacht voor
interactie, toegankelijkheid en het versterken van leerprocessen

- Inzetten op digitalisering van onderzoeksgerelateerde processen om deze te optimaliseren en te vereenvoudigen
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6.3 Talentontwikkeling

Door in te zetten op talentontwikkeling streeft de faculteit ernaar dat studenten en medewerkers hun
capaciteiten zo goed mogelijk benutten, groeien in hun rol, en zo beter kunnen bijdragen aan persoonlijke en
organisatorische doelen.

- Waarderen, ontwikkelen en zichtbaar maken van talent bij medewerkers
De faculteit ondersteunt een cultuur waarin talent wordt erkend, ontwikkeld en gewaardeerd.

Focus

. Onboarden medewerkers (facultair en vakgroepniveau) (vb. loopbaan, bioveiligheid, publicatie- en
affiliatierichtlijnen, OER, ..)

. Offboarden PhD-studenten

° Inzetten op een feedbackcultuur (cfr. actualiseringsdecreet)

° Waarderen en expliciteren verwachtingen voor inzet onderwijs, onderzoek en maatschappelijke
dienstverlening

° Expliciteren van mogelijkheden tot differentiatie doorheen de academische carriére

- Professionalisering en levenslang leren
De faculteit bouwt een geintegreerd professionaliseringsaanbod uit dat aansluit bij de noden van medewerkers,
studenten en partners.

Focus

. Uitbouwen van een gezamenlijk facultair professionaliseringsplatform (onderwijs, onderzoek,
maatschappelijke dienstverlening):
o Wie: medewerkers, opleidingen en externe partners (bv. stagementoren)
o Wat?

L] Vraaggestuurd en op maat gemaakte initiatieven
L] Laagdrempelige initiatieven (bv. helpdesks, themacafés, korte sessies, lerende netwerken)
L] Basis- en verdiepend aanbod voor verschillende carrierefasen en ambities

. Aanmoedigen van levenslang leren bij medewerkers en partners

- Talentontwikkeling van studenten
De faculteit stimuleert studenten om hun talenten te ontwikkelen. Tegelijk hebben we bijzondere aandacht voor
studenten die extra ondersteuning, meer uitdaging of zorg nodig hebben, zodat iedereen de kans krijgt om zich
optimaal te ontplooien.

Focus

. Voorzien van keuzemogelijkheden en flexibilisering binnen opleidingen

. Voorzien van Extra uitdagingen voor studenten (honoursprogramma’s, excellentie trajecten)

. Voorzien van remediéring, studiebegeleiding, in- en doorstroom

. Ontwikkelen van zelfregulerende en zelfredzame vaardigheden

. Ontwikkelen van innovatieve onderwijsinitiatieven
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